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PROTOKOL (?)

Sayin Biiyiikelgim,
Is Diinyasi ve STK'larin Degerli Baskan ve Temsilcileri,
Degerli MUSIAD Uyeleri ve Dostlari,

Kiymetli Basin Mensuplari (?),

Bugtin, MUSIAD isvicre'nin yeni hizmet binasi acilisi vesilesiyle bulundugumuz

Zirich'te, siz dostlarimizla bir araya gelmekten biytk mutluluk duyuyorum.
Bu duygularla hepinizi saygiyla selamliyorum; hos geldiniz, sefalar getirdiniz.
Degerli Misafirler,

isvicre’de, Avrupa’nin refah seviyesi en yiiksek tlkelerinden birindeyiz. Sik

kullanilan tabirle, stratejinin ve uzmanligin baskenti burasi.

Isvicre ve Tirkiye, mesafe bakimindan cok yakin degil belki; ama iki Glke, fiziki

sartlarin aksine oldukca yakin.

Ulkelerimiz arasindaki iligkilere baktigimizda siyasi iliskilerin, iki tilkenin de tarihi

durusuna yakisir sekilde ilerledigini goriyoruz.

isvicre ile iliskilerimizin énemli bir boyutunu, bu tilkede yasayan yaklasik 130

bin vatandasimiz olusturuyor.

Gecmiste ve buglin, her iki tlkenin siyasi iradesi tarafindan yuarutilen karsilikli

iliskiler, ticaretimize de yansiyor.



Tirkiye'nin isvicre'ye olan ihracati, dénemsel olarak inisli cikish bir grafik izlese

de, ozellikle 2002 yili sonrasinda, ciddi bir ilerleme kaydetmistir.

2002 yilinda sadece 289,1 milyon dolar diizeyinde olan Tiirkiye'nin isvicre'ye

ihracati, 2018 yili itibariyle 1,7 milyar dolar diizeyinde gerceklesmistir.

Cok 6nemli bir artis olsa da, bu rakamlarin bize anlattigi daha dnemli bir konu

var degerli misafirler;

Ozellikle 2015 yilinda ulasilan 5,7 milyar dolarlik ihracat diizeyi, iki tilke

arasindaki potansiyelin mevcuttan ¢ok daha ust seviyelerde olduguna isaret etmistir.
ithalat rakamlari da bu potansiyeli teyit ediyor.

2002 yilinda Turkiye'nin isvicre'den ithalati 2,1 milyar dolar diizeyindeyken,
2013'te 10 milyar dolar sinirina yaklasmis, 2018 yili itibariyle ise 2,8 milyar dolar

seviyesinde gerceklesmistir.

2002-2018 déneminde isvicre'nin Glkemizdeki yatinmlarinin toplami 2,6 milyar
dolara ulagsmistir. Ayni dénemde isvicre'deki Tirk yatirimlarinin toplami ise 874 milyon
dolardir. Bu bakimdan sunu rahatlikla séyleyebiliyoruz; isvicre, sadece ticarette degil

ayni zamanda yatinmlar tarafinda da Turkiye icin dnemli bir partnerdir.

Ulkemizde faaliyet gosteren isvicre sermeyeli veya ortakl firma sayisinin 900'e

yaklasmasi, aslinda bu durumu acikca ortaya koyuyor.

Turkiye'nin, Avrupa geneliyle olan ticaretine g6z attigimizda da yine

memnuniyet verici bir tabloyla karsilasiyoruz.

En buyuk ihracat pazarimiz konumunda bulunan AB ulkelerine olan ihracatimiz,
onceki yila gore %13,7 oraninda artis kaydetti ve 2018 yilinda 84,1 milyar diizeyine

ulasti.

Buglin Avrupa Birligi'nin Glkemizin toplam ihracatindaki payi %50'dir.



Yalnizca dis ticaret rakamlarinda degil, dogrudan yatirmlarda da Avrupa

ulkelerinin 6nemli bir agirligr bulunuyor.

Avrupa Ulkelerinden Tirkiye'ye yapilan dogrudan yatinm miktari, 2002 yilinda
yalnizca 468 milyon dolarken, 2018 yilinda 4,2 milyar dolar seviyesinde

gerceklesmistir.

Bu da bu donemde Turkiye'nin yurt disindan aldigi dogrudan yatirmlarin

%74'Unln Avrupa Ulkeleri tarafindan gerceklestirildigi anlamina geliyor.

Sonug itibariyle Turkiye, 80 milyonu asan niifusuyla AB Ulkeleri icin dnemli bir
pazar konumundadir. Ve Avrupa'ya uzanan enerji yollarinin glivenligi icin dnemli bir

aktordur.

Ayni zamanda, sahip oldugu ekonomik ve siyasi istikrariyla, birligin ig

catismalar yasadigi devletlerle arasinda set olusturan énemli bir partnerdir.

AB Ulkelerinin Turkiye ekonomisindeki payr da g6z dnline alindiginda; taraflar
arasindaki ekonomik iliskilerin gelistirilmesi, her iki tarafin da lehine sonuglar

doguracaktir.

Biz MUSIAD'li is insanlari olarak her zaman iliskilerimizi daha da ileri tasimak
icin calisiyoruz. Yalnizca ticareti gelistirmeye yonelik bir hedef degil bu degerli

misafirler.

Temas ettigimiz insan sayisini artirmak, bulundugumuz tlkelerin ticari,

ekonomik ve sosyal gelisimine katki sunmak icin ¢cabaliyoruz.

Bugtin, Avrupa’da 24 noktada, diinyada 95 tlkede, 225 noktada faaliyet
gOsteren bir sermaye platformu olarak, bunu basardigimizi goriiyoruz. Fakat elbette

bu basari bizim icin yeterli degil; daha ileri tasiyacagiz. Hep beraber.
Degerli Misafirler,

MUSIAD olarak, tlkemizin treterek blytyen bir yapiya kavusmasi igin var

glcimizle calisiyoruz.



Enerjimizi, Turkiye'nin gelecegini en iyi sekilde insa edebilmek icin harciyoruz.

Butln cabamiz, derdimiz ve gayemiz budur.

Yurt icindeki ve yurt disindaki Uyelerimiz ve tim dostlarimizla birlikte Gretmek,

birlikte bliytumek igin calisiyoruz.

MUSIAD'li is insanlari olarak, kuruldugumuz giinden bu yana hicbir zaman

sadece kisisel servetlerimizi artirmaya odaklanmadik.

Gayemiz hicbir zaman 6ncelikle para kazanmak olmadi. Bireyin degil,

toplumun, Glkemizin kalkinmasini 6nceligimiz olarak gorduk.

Bizler bu sorumlulukla, diinyanin doért bir yaninda is insanlariyla bir araya

gelerek, tlkemizin ortak hedefleri dogrultusunda calisiyoruz.
Malcom X'in ifade ettigi gibi, “Benim samimiyetim, benim kimligimdir.”

Bizler, biitiin bu cabalarimizi samimiyetle yiiriitiiyoruz; clinkii kimligimiz

bu.

GUglu teskilat agimiz ve tyelerimiz arasindaki kuvvetli bag, bizlere biytk bir
ayricalik sunuyor. Bu bagi, her gecen giin daha da glc¢lendirmek icin gayret

gOsteriyoruz.

Ticari faaliyetlerimizi gl¢lendirirken, bircok farkli alanda projeler ortaya

koyuyoruz.

Projelerimizin ¢iktilarini ekonomi yonetimimiz, politika yapicilar ve kamuoyuyla

paylasiyoruz.

Bugiin, diinyada giicli bir déniisiim yasaniyor. Ulkeler, devletler, sirketler ve

bireyler, gelecekteki yonlerini bu déntsime gore belirliyor.

Biz de MUSIAD olarak, kendi kurumsal ve yapisal dénistimlerimizi baglattik.

Tazelenme adini verdigimiz degisim surecimizi, 30 yildir bagh oldugumuz

degerlere ve kurulug amaclarimiza sadik kalarak stirdirtyoruz.



Uzun bir yolculugu ifade eden tazelenme sirecini, kendi yénetim ve uygulama

aliskanliklarimizi degistirmek olarak 6zetliyoruz.

Tazelenme, MUSIAD'In etki ve gli¢ alanini, daha etkin ve verimli hale getirmek

icin baslatilmistir.

Bizler, tazelenmeyle birlikte dniimize koydugumuz hedeflere daha kararli

yurlyecegiz.

Yeni donemde de, sahanin nabzini tutarak toplamis oldugumuz tim verileri,
Uyelerimizin ve Ulkemizin menfaatleri dogrultusunda islemeyi ve Uretmeyi

surdurecegiz.
Ureterek buyuyen bir Turkiye hedefine, hep beraber ulasacagiz.

Kiymetli Misafirler,

Sozlerimi tamamlarken, bir araya geldigimiz organizasyonlarinin sayisinin

artmasini, sizlerle daha fazla birlikte olabilmeyi temenni ediyorum.

Organizasyonda emegi gecen herkese tesekkur ediyor, sizleri saygi ve

muhabbetle selamliyorum.
Abdurrahman Kaan

MUSIAD Genel Baskani



